
{

{

{

{

{

{

{

{

{

{

{

{

{

{

{

{

{

ò

{ Ñ¼±´²7 °®±ª»¼»²3
{ Û¿§ Ô±¿¼ §¬7³
{ Ò3¦µ? ¸³±¬²±¬

íëððÌØÍ Í»®·»
íþ Ì¸»®³¿´ Ð®·²¬»®ô É·®»´» Ý±³³«²·½¿¬·±²

×ÍÑ çððï ÝÛÎÌ×Ú×ÛÜ

©©©ò»¨¬»½¸ò½±³
ÛÈÝÛÔÔÛÒÝÛ ×Ò ÌÛÝØÒÑÔÑÙÇ



Û¨¬»½¸ íëððÌØÍ Í»®·» Ð±®¬¿¾´» Ð®·²¬»®
ïê Þ·¬ Ý±²¬®±´´»® ó ÝÐË Þ´±½µæ 
Ð±©»®º«´ ×²¼«¬®§ Í¬¿²¼¿®¼ ÝÐË ±² ¸·¹¸´§ ·²¬»¹®¿¬»¼ ½·®½«·¬ ¾±¿®¼ ³¿²¿¹» ¿´´ ¬¸»
º»¿¬«®» «°°±®¬»¼ ¾§ ¬¸» °®·²¬»® Ô±© °±©»® °®»½··±² ®»¹«´¿¬±® ½·®½«·¬å îëêÕ ¾§¬» ±º
º´¿¸ ³»³±®§ º±® °®±¹®¿³ô °®·²¬»® ¼±¬ ¬¿¾´»ô º±®³ô ¿²¼ ´±¹±å è ¾·¬ î ½¸¿²²»´ ßñÜ
½·®½«·¬ ¬± ³»¿«®» §¬»³ ¿²¼ °®·²¬»® ³»½¸¿²·³ ª±´¬¿¹» ´»ª»´ô ¾¿¬¬»®§ ¿²¼ ¬¸»®³¿´
°®·²¬ ¸»¿¼ ¬»³°»®¿¬«®»å º¿·´ ¿º» ¿²¼ ÝÐË ©¿¬½¸¼±¹ ½·®½«·¬å ïîè ÍÎßÓò Ñ°¬·±²¿´æ
Þ¿¬¬»®§ ¾¿½µ»¼ ½´±½µñ½¿´»²¼¿®ô ´·²» ½±«²¬»®ô ·²¬»®ª¿´ ¬·³»®ò

Ý±²¬®±´´»® ó Ð®·²¬»® Þ´±½µæ 
Ø·¹¸ °»»¼ Ú«¶·¬« ¼·®»½¬ ¬¸»®³¿´ °®·²¬ ¸»¿¼ ø«° ¬± îþ °»® »½±²¼ ¿¬ éòîÊ÷ ©·¬¸ »¿§
´±¿¼ §¬»³å ¿«¬±³¿¬·½ ¬¸»®³¿´ °®·²¬ ½±²¬®¿¬ ½±²¬®±´ øª±´¬¿¹» ¿²¼ ¬»³°»®¿¬«®»
¼»°»²¼»²¬÷å ¸·¹¸ ®»±´«¬·±² °®·²¬å ¾«·´¬ó·² ¼»¬»½¬±® ¬± ³±²·¬±® ¸»¿¼ ¬»³°»®¿¬«®»ô
ª±´¬¿¹»ô °¿°»®ó±«¬ò

Ý±²¬®±´´»® ó Ð±©»® Þ´±½µæ 
Ð®»½··±²ô ´±© °±©»® ëÊ ®»¹«´¿¬±®ô °®·²¬»® ³»½¸¿²·³ °±©»® ÑÒñÑÚÚ ½·®½«·¬å ¿«¬± ¸«¬ó
±ººå º¿¬ ½¸¿®¹» ½·®½«·¬ ©·¬¸ ¿«¬± ©·¬½¸ ¬± ¬®·½µ´» ½¸¿®¹»å ´±© °±©»® ¿²¼ ½¸¿®¹·²¹ ÔÛÜ
·²¼·½¿¬±®å Ð±©»® ¿¼¿°¬»® ±°¬·±²ô ¿«¬± ©·¬½¸ ¬± ßÝ °±©»® ©¸»² ¿¼¿°¬»® · «»¼å
¸¿®¼©¿®» ¿²¼ ±º¬©¿®» °±©»® ³¿²¿¹»³»²¬å Ò»© »¨¬®¿ ½¿°¿½·¬§ ®»½¸¿®¹»¿¾´» Ò·ÓØ éó
½»´´ øëñì ßßß÷ ¾¿¬¬»®§ ½¿®¬®·¼¹» øéðð ³ßñØ÷ò

Ý±²¬®±´´»® ó Ü¿¬¿ ×²¬»®º¿½» Þ´±½µæ 
îìðð ¬± íèòìÕ ½±³³«²·½¿¬·±² °»»¼å Ý±³³«²·½¿¬·±² ×²¬»®º¿½»æ Í»®·¿´ Ý¿¾´»
ÎÍóîíî ©·¬¸ ÎÖ ¬§°» ½±²²»½¬±® øê °·²÷ô É·®»´» ©·¬¸ ×²º®¿óÎ»¼ ø×®Üß÷ «° ¬± íèòìÕ
¬®¿²³··±² °»»¼ ©·¬¸ ¿³¾·»²¬ ´·¹¸¬ º·´¬»®å ±°¬·±²¿´ Ó¿¹²»¬·½ Ý¿®¼ Î»¿¼»® øí ¬®¿½µô
·³«´¬¿²»±« ®»¿¼÷ò Ñ°¬·±²¿´ Í³¿®¬ Ý¿®¼ Î»¿¼»® ø¿ª¿·´¿¾´» Ïìôîððî÷
ÓÍóÜÑÍ ¿²¼ É·²¼±© ½±³°¿¬·¾´» ©·¬¸ º«´´ó°»»¼ ¸¿²¼¸¿µ»å É·²¼±© çëxô çèx ¿²¼
îðððx °®·²¬»® ¼®·ª»®å É·²¼±© ÝÛ °®·²¬ ¿°°´·½¿¬·±²å É·²¼±© ÝÛ ¿²¼ Ð±½µ»¬ ÝÛ °®·²¬
¼®·ª»® º®±³ º·»´¼±º¬©¿®»ò½±³å Ð¿´³ ÑñÍ °®·²¬ ¼®·ª»® º®±³ ¬»ª»²½®»»µò½±³ ¿²¼ º®±³
Þ¿½¸³¿²² Í±º¬©¿®»ò

Ñ°»®¿¬±® ×²¬»®º¿½»æ 
Í¬¿²¼¿®¼æ Ð±©»® ÑÒñÑÚÚ ©·¬½¸å Ð¿°»® º»»¼ ³±³»²¬¿®§ ©·¬½¸å Ð®·²¬»®  ä½¸¿®¹»âå
äßÝó±²âå ¿²¼ äº¿«´¬âñä±°¬·±² ®»¿¼§â ÔÛÜ ·²¼·½¿¬±®å ¾«·´¬ó·² »´ºó¬»¬ò

Í°»½·¿´ Ú»¿¬«®»æ 
Ù®¿°¸·½ »³«´¿¬·±²å Î»·¼»²¬ º±²¬ ¬± »²¿¾´» °®·²¬·²¹ º®±³ ïî ¬± îì ½¸¿®¿½¬»® °»® ·²½¸å
Ð®±¬»½¬·ª» ½¿»å Ú´¿¸ ¾¿»¼ É¿º»®½¿´» ÐÎÑÓ ½±²¬¿·² îëêÕ ¾§¬» º±® º·®³©¿®»ô
®»·¼»²¬ º±²¬ô ±°¬·±²¿´ ®±¬¿¬»¼ º±²¬ô ¼±©²´±¿¼¿¾´» º±²¬ô ¹®¿°¸·½ô ´±¹±ô ¿²¼ ¾¿®
½±¼»ò ÓÍóÜÑÍ ¿²¼ É·²¼±© ½±³°¿¬·¾´» ©·¬¸ º«´´ °»»¼ ¸¿²¼¸¿µ»ò 

Ñ®¼»®·²¹ ×²º±®³¿¬·±²æ
éèïîè×ï ÍíëððÌØÍ ©·¬¸ Í¬¿²¼¿®¼ Í»®·¿´ ¿²¼ íèòìÕ ×®Üß ×²¬»®º¿½» 

øïïéÊ ß¼¿°¬»®÷
éèïîè×î ÍíëððÌØÍ ©·¬¸ Í¬¿²¼¿®¼ Í»®·¿´ ¿²¼ íèòìÕ ×®Üß ×²¬»®º¿½» 

øîîðÊ ß¼¿°¬»®÷
éèïîè×ì ÍíëððÌØÍ ©·¬¸ Í¬¿²¼¿®¼ Í»®·¿´ ¿²¼ íèòìÕ ×®Üß ×²¬»®º¿½» 

øîìðÊ ß¼¿°¬»®÷
Å Î Ã ¿¼¼ º±® í ¬®¿½µ ÓÝÎ

ÅóÜÛÊÃ Ü»ª»´±°»® Õ·¬
ïëïïîç Ð±©»® ß¼¿°¬»®ô ïîÊÜÝ
éëêççè Þ»´¬ Ô±±° Í§¬»³ ø·²½´«¼»¼ ·² ¾¿·½ ³±¼»´÷
éëéðêî         Í°¿®» °¿°»®ô °µ¹ò ±º ë ®±´´
éêéðêçóíëð Ô·²»®´» Ñ°¬·±²
éëéðêê Ô·²»®´» Ô¿¾»´ øï ®±´´÷
éëéðéíÔ Õ·óÝ«¬ Ð»®º±®¿¬»¼ Ô¿¾»´ øë ®±´´÷
éêéèðð Û¨¬»®²¿´ Ó«´¬·ó°±®¬ ¾¿¬¬»®§ ½¸¿®¹»® øì ¾¿¬¬»®§ °¿½µ÷
éßïððððé Í°¿®» Ò·ÓØ ¾¿¬¬»®§
ëèçîÎÖÜç Ý±·´»¼ Ý¿¾´» øÎÖ ¬± Üç÷

Í°»½·º·½¿¬·±²æ
Ð®·²¬ Ó»½¸¿²·³æ
Ð®·²¬·²¹ Ó»¬¸±¼æ Ì¸»®³¿´ ¼±¬ ´·²» °®·²¬·²¹ øëéê ¼±¬ °»® ´·²»÷
Ò«³¾»® ±º ¸»¿¬ »´»³»²¬æ î ¸»¿¬»®ñ¼±¬ô ïìî ±¸³ñ¼±¬
Ð®·²¬·²¹ É·¼¬¸ñÎ»±´«¬·±²æ éð³³ñè ¼±¬ñ³³
Ð¿°»® º»»¼ °·¬½¸æ ðòïîë³³
Ð®·²¬·²¹ °»»¼æ ëð³³ñ»½ à éòî Ê±´¬ô ¾»¬©»»² ì ú é ´·²»ñ»½ 
Ø»¿¼ Ì»³°»®¿¬«®» ¼»¬»½¬·±²æ Þ§ ¬¸»®³·¬±®ô ØñÉ °®±¬»½¬·±² ¿¹¿·²¬ ±ª»®¸»¿¬·²¹
Ð¿°»®ó±«¬ñÌÑÚ ¼»¬»½¬·±²æ Þ§ °¸±¬± ·²¬»®®«°¬»®
Ñ°»®¿¬·²¹ Ê±´¬¿¹»æ ëÊ
Ý«®®»²¬ Ý±²«³°¬·±²æ íòèß à êì ¼±¬
Î»´·¿¾·´·¬§æ ëð ³·´´·±² ³»¿² ½¸¿®¿½¬»® «²¬·´ º¿·´ àîëû °«´»
Í¬¿²¼¿®¼ Ñ°»®¿¬·²¹ Ú»¿¬«®»æ
Ý¸¿®¿½¬»® »¬æ ßÍÝ×× ×²¬»®²¿¬·±²¿´ ¿²¼ ×ÞÓ ¹®¿°¸·½ »¬
Ù®¿°¸·½ °®·²¬æ Þ·¬ ¿¼¼®»¿¾´» ¹®¿°¸·½ ½±³³¿²¼ »¬å Þ¿® ½±¼» 

íçôïîèô î ±º ëô ËÐÝå Ù®¿°¸·½ ´±¹± ¬±®» ¿²¼ °®·²¬
Í«°»®ª·»¼ ±°»®¿¬·±²æ Í«°»®ª·±®§ ½±³³¿²¼ »¬ ¬± ®»¿¼ ¾¿¬¬»®§ ª±´¬¿¹»ô 

¾«ºº»® ¬¿¬« ¿²¼ °±©»® ³¿²¿¹»³»²¬ 
Ô·²» Þ«ºº»®·²¹æ íîÕÞ ¬¿²¼¿®¼ 
Ý¸¿®¿½¬»® °»® ´·²»æ íê ìè ëéô êðô êíô éî øñ© ½±³³¿²¼÷
Ý¸¿®¿½¬»® Í·¦»æ í¨î í¨ïòë í¨ïòïë  í¨ïòë øØ¨É ³³÷
Ð®·²¬ ½±²¬®¿¬æ ß«¬± ¿²¼ «»® »´»½¬¿¾´»
Ý±³³«²·½¿¬·±²æ
×²¬»®º¿½»æ ÎÍîíîÝ ¿²¼ ×®Üß ¬¿²¼¿®¼
Þ¿«¼ Î¿¬»æ îòìµô çòêµô ïçòîµô íèòìµ ¾¿«¼ô ¼·° ©·¬½¸ »´»½¬¿¾´»
Ú¿¬ ×®Üß Ì®¿²º»® Í°»»¼æ Ë° ¬± íèòìÕ ¼»°»²¼·²¹ ±² ½±³°«¬»® ½¿°¿¾·´·¬§
Í¬¼ò×®Üß Ì®¿²º»® Í°»»¼æ çêðð ½±²²»½¬ ¿²¼ ¬®¿²º»®
Ø¿²¼¸¿µ·²¹æ ÝÌÍñÎÌÍ ¿²¼ñ±® ÈÑÒñÈÑÚÚ
Ð®·²¬ Ó»¼·¿æ
Ð¿°»® É·¼¬¸æ èð³³ øíòïîë ·²½¸»÷ ±® ëé³³ øîòîþ÷
Ô·²» ±º Ð®·²¬ñ®±´´æ ììðð øïòìþ ¼·¿³»¬»® ®±´´ô ¿°°®±¨ò ìèù ´±²¹÷
Ð¿°»® Î±´´ °»® Ý¸¿®¹»æ ¢îòë ø¿°°®±¨ íìð ®»½»·°¬÷
Ô·²» Ð»® Ý¸¿®¹»æ ¢ïïôððð øêþ ®»½»·°¬ º±´´±©»¼ ¾§ êð »½ ¼»´¿§å ø®»°»¿¬÷
Ð±©»®æ
Ð±©»®æ Î»³±ª¿¾´» ®»½¸¿®¹»¿¾´» ¾¿¬¬»®§ 
Þ¿¬¬»®§æ é ½»´´ Ò·ÓØ  éðð³ßØ ®»½¸¿®¹»¿¾´» øëñì ßßß ½»´´÷
ÜÝ Ð±©»® Ð¿½µæ ïíòêª¼½ñï ß ÜÝñßÝ ¿¼¿°¬»® ¬¿²¼¿®¼ 
Þ¿¬¬»®§ Î»½¸¿®¹»æ ×²¬»®²¿´ Ú¿¬ çðóïîð ³·² º¿¬ ½¸¿®¹» ©·¬¸ ¿«¬± ©·¬½¸ 

¬± ¬®·½µ´» ½¸¿®¹»å Ñª»® ½«®®»²¬ ¿²¼ ±ª»®¸»¿¬ °®±¬»½¬·±²
Ð±©»® ÑÒñÑÚÚæ Ê·¿ ©·¬½¸ ±® ¾§ ®¿··²¹ ÎÌÍ øÑÒ÷ ±® ´±©»®·²¹ ÎÌÍ 

øÑÚÚ÷å ß«¬± °±©»® ¼±©² ¬·³»®
Ë»® ×²¬»®º¿½»æ
Í¬¿¬« ·²¼·½¿¬±®æ í ÔÛÜ ó Ð±©»® ±²ô Ý¸¿®¹·²¹ô Ú¿«´¬ñÑ°¬·±² Î»¿¼§
Ë»® ©·¬½¸»æ î ©·¬½¸» P Ñ²ñÑººô Ú»»¼
Ý±²²»½¬·±²æ ÎÖ ¬§°» øê °·²÷ º±® Ü¿¬¿ ×ñÑå ÜÝ ·²°«¬ Ð±©»® Ö¿½µ º±® 

©¿´´ ³±«²¬ ¿¼¿°¬»®å ×²º®¿óÎ»¼ ø×®Üß÷ ©·¬¸ ß³¾·»²¬ 
Ô·¹¸¬ Ú·´¬»®

Ó»½¸¿²·½¿´æ
Ü·³»²·±²æ êþ¨ìòéëþ¨îòîëþ÷ É¨Ô¨Ø
É»·¹¸¬æ ëèð¹ øîð±¦÷ ©·¬¸ °¿°»® ¿²¼ ¾¿¬¬»®§ °¿½µ
É¿®®¿²¬§æ Ñ²» §»¿® ¬¿²¼¿®¼ øí §»¿® ¿ª¿·´¿¾´» ¿¬ »¨¬®¿ ½¸¿®¹»÷
ÑÛÓ Ð®±¼«½¬æ Ü»·¹² »®ª·½» ¿ª¿·´¿¾´»

Û²ª·®±²³»²¬¿´ Í°»½·º·½¿¬·±²æ
Ñ°»®¿¬·²¹ Ì»³°»®¿¬«®»æ ð� ¬± ëð�Ý ø¬±®¿¹»æ óîð% ¬± êð%Ý÷
Í¬±®¿¹» Ì»³°»®¿¬«®»æ óîð� ¬± êð�Ý
Ø«³·¼·¬§æ Ë° ¬± èëû ÎØ ø²±²½±²¼»²·²¹÷
Û¨½»»¼ ·²¼«¬®§ ¬¿²¼¿®¼ º±® ¼®±°
ß¹»²½§ ¿°°®±ª¿´ ÚÝÝ  Ð¿®¬ ïëÖ Ð¿®¬ Þå 

ÝÛ  ÛÒëëðîî Ð¿®¬ Þô ÛÒëððèîóï

Ì¸» Ð®·½» ¿²¼ Ð»®º±®³¿²½» Ô»¿¼»® º±® §±«® Ð±®¬¿¾´» Ð®·²¬·²¹ Í±´«¬·±²


